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1. Перечень компетенций, с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения образовательной программы 
 

Компетенция и 

индикаторы ее 

достижения в 

дисциплине 

Образовательные результаты (этапы формирования компетенции) 

теоретический  

знает 

модельный  

умеет 

практический  

владеет 

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

(УК-1) 

 

ИУК-1.1.  

Выбирает источники 

информации, 

адекватные 

поставленным задачам 

и соответствующие 

научному 

мировоззрению. 

ИУК-1.2. 

Демонстрирует умение 

рассматривать 

различные точки 

зрения на 

поставленную задачу в 

рамках научного 

мировоззрения и 

определять 

рациональные идеи.  

ИУК-1.3.  

Выявляет степень 

доказательности 

различных точек 

зрения на 

поставленную задачу в 

рамках научного 

мировоззрения. 

параметры информации 

как совокупности 

элементов, их свойства, 

особенности развития 

информационной 

системы, ее современное 

состояние и перспективы 

развития 

формулировать цели 

поиска и анализа 

информации, выбирать 

ее источники; выделять в 

ней существенные 

моменты, резюмировать; 

сравнивать сведения, 

полученные из разных 

источников; выявлять 

связи и зависимости 

между элементами 

системы, функции и роли 

элементов в ней; 

сравнивать свойства 

системы и ее элементов, 

выявлять качественные 

изменения свойства при 

объединении элементов в 

систему; проверять 

достоверность 

информации; 

устанавливать 

внутренние и внешние 

противоречия; 

сопоставлять 

рассматриваемые 

объекты с другими, 

выявлять преимущества 

и недостатки; 

формулировать выводы 

по результатам анализа 

информации 

информационно-

коммуникационными 

технологиями для 

поиска информации, 

методами и 

средствами познания 

для 

интеллектуального 

развития и 

профессиональной 

компетентности 

Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

(УК-2) 

 

ИУК-2.1.  

Формулирует задачи в 

соответствии с целью 

проекта.  

ИУК-2.2. 

Демонстрирует знание 

правовых норм 

достижения 

правовые и нормативные 

документы, 

регламентирующие 

решение поставленной 

задачи; правила и 

алгоритмы решения 

поставленной задачи 

осуществлять поиск 

информации о способах 

и методах решения 

поставленной задачи; 

выявлять ресурсы, 

необходимые для ее 

решения; оценить 

экономическую 

эффективность 

выбранного метода 

решения проблемы; 

формировать алгоритмы 

решения задач 

методами и 

методиками решения 

поставленной задачи, 

объективно 

отвечающими 

внутренней сути 

проблемы 



 

 

поставленной цели в 

сфере реализации 

проекта. 

ИУК-2.3. 

Демонстрирует умение 

определять имеющиеся 

ресурсы для 

достижения цели 

проекта.  

ИУК-2.4. 

Аргументировано 

отбирает и реализует 

различные способы 

решения задач в 

рамках цели проекта. 

Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою 

роль в команде  

(УК-3) 

 

ИУК-3.1.  

Определяет свою роль 

в команде на основе 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели. 

ИУК-3.2.  

Планирует 

последовательность 

шагов для достижения 

заданного результата. 

стратегию поведения в 

команде в зависимости 

от условий, собственные 

преимущества и 

недостатки, пути 

саморазвития 

анализировать общество, 

профессиональное 

сообщество, команду как 

систему, выявлять 

собственные роли в 

обществе; определять 

цели команды, ее 

функции и роли каждого 

участника группы 

методами 

установления 

контакта в процессе 

межличностного 

взаимодействия, 

средствами 

подготовки и 

проведения 

самопрезентации, 

составления 

автобиографии 

Способен 

осуществлять деловую 

коммуникацию в 

устной и письменной 

формах на 

государственном языке 

Российской Федерации 

и иностранном(ых) 

языке(ах)  

(УК-4) 

 

ИУК-4.1.  

Грамотно и ясно 

строит диалогическую 

речь в рамках 

межличностного и 

межкультурного 

общения на 

государственном языке 

РФ и иностранном 

языке. 

ИУК-4.2. 

Демонстрирует умение 

вести деловые 

отношения на 

иностранном языке с 

учетом 

нормы устной и 

письменной 

литературной речи, 

способы осуществления 

деловой коммуникации 

на государственном 

языке 

понимать устную речь на 

иностранном языке на 

бытовые и 

общекультурные темы, 

читать и понимать со 

словарем литературу на 

иностранном языке, 

вести беседу общего 

характера, составлять 

сообщения и доклады на 

иностранном языке, 

готовить документы на 

государственном языке 

стандартами деловой 

переписки на 

государственном 

языке Российской 

Федерации, 

современными 

информационно-

коммуникационными 

средствами  



 

 

социокультурных 

особенностей.  

ИУК-4.3.  

Находит, 

воспринимает и 

использует 

информацию на 

иностранном языке, 

полученную из 

печатных и 

электронных 

источников для 

решения стандартных 

коммуникативных 

задач. 

ИУК-4.4.  

Создает на русском 

языке грамотные и 

непротиворечивые 

письменные тексты 

реферативного 

характера. 

Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества 

в социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах  

(УК-5) 

 

ИУК-5.1.  

Соблюдает требования 

уважительного 

отношения к 

историческому 

наследию и 

культурным традициям 

различных 

национальных и 

социальных групп в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия на 

основе знаний 

основных этапов 

развития России в 

социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах. 

ИУК-5.2.  

Выстраивает 

взаимодействие с 

учетом национальных 

и социокультурных 

особенностей. 

социально-исторические, 

этические и философские 

основы, обеспечивающие 

межкультурное 

разнообразие общества 

определять задачи 

межкультурного 

взаимодействия в рамках 

общества и малой 

группы, 

идентифицировать 

собственную личность 

по принадлежности к 

различным социальным 

группам; анализировать 

смену культурных 

ценностей социума в 

процессе исторического 

развития, а также 

современное состояние 

общества на основе 

философских знаний 

навыками восприятия 

межкультурного 

разнообразия 

общества в социально-

историческом, 

этическом и 

философском 

аспектах, средствами 

установления 

контакта в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 



 

 

Способен управлять 

своим временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в течение 

всей жизни  

(УК-6) 

 

ИУК-6.1.  

Определяет свои 

личные ресурсы, 

возможности и 

ограничения для 

достижения 

поставленной цели. 

ИУК-6.2.  

Создает и достраивает 

индивидуальную 

траекторию 

саморазвития при 

получении 

профессионального 

образования. 

основы менеджмента 

времени, логику 

выстраивания и 

реализации программы 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни, 

потребности рынка труда 

оценивать уровень 

саморазвития в 

различных сферах 

жизнедеятельности, 

определять трудоемкость 

выполнения учебных 

работ и резервов 

времени, выбирать 

приоритеты в 

собственной учебной 

работе и направления 

профессиональной 

деятельности 

методами 

планирования 

собственной учебной 

работы с учетом своих 

психофизиологически

х особенностей 

Способен 

поддерживать 

должный уровень 

физической 

подготовленности для 

обеспечения 

полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности  

(УК-7) 

 

ИУК-7.1.  

Использует основы 

физической культуры 

для осознанного 

выбора и применения 

здоровьесберегающих 

технологий с учетом 

внутренних и внешних 

условий реализации 

конкретной 

профессиональной 

деятельности. 

ИУК-7.2. 

Поддерживает 

должный уровень 

физической 

подготовленности для 

обеспечения 

полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности и 

соблюдает нормы 

здорового образа 

жизни 

методы и средства 

физической культуры в 

профессиональной 

деятельности 

анализировать влияние 

образа жизни на 

здоровье и физическую 

подготовку человека, 

определять 

индивидуальный уровень 

развития своих 

физических качеств, 

оценку показателей 

собственного здоровья, 

выбирать и планировать 

занятия спортом для 

саморазвития и 

самореализации 

рациональными 

способами и 

приемами сохранения 

физического и 

психического 

здоровья, 

профилактики 

заболеваний, 

психофизического и 

нервно-

эмоционального 

утомления; методами 

и средствами 

физической культуры 

для собственного 

физического развития 

и коррекции здоровья 



 

 

самосовершенствовани

я, формирования 

здорового образа 

жизни. 

Способен создавать и 

поддерживать в 

повседневной жизни и 

в профессиональной 

деятельности 

безопасные условия 

жизнедеятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при угрозе и 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов  

(УК-8) 

 

ИУК-8.1.  

Выявляет возможные 

угрозы для жизни и 

здоровья человека, в 

том числе при 

возникновении 

чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов.  

ИУК-8.2.  

Понимает, как 

создавать и 

поддерживать 

безопасные условия 

жизнедеятельности в 

повседневной жизни и 

в профессиональной 

деятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества.  

ИУК-8.3 

Демонстрирует 

приемы оказания 

первой помощи 

пострадавшему. 

теоретические основы 

жизнедеятельности в 

системе «человек – среда 

обитания»; правовые, 

нормативные и 

организационные основы 

безопасности 

жизнедеятельности; 

основы физиологии 

человека, анатомо-

физиологические 

последствия воздействия 

на человека 

травмирующих, вредных 

и поражающих факторов; 

современный комплекс 

проблем безопасности 

человека; 

средства и методы 

повышения 

безопасности; 

концепцию и стратегию 

национальной 

безопасности; 

возможные угрозы для 

жизни и здоровья в 

повседневной и 

профессиональной 

деятельности, а также 

причины нарушения 

экологической 

безопасности 

эффективно применять 

средства защиты от 

негативных воздействий; 

планировать 

мероприятия по защите 

персонала и населения в 

чрезвычайных ситуациях 

и при необходимости 

принимать участие в 

проведении 

спасательных и других 

неотложных работ; 

анализировать причины 

и ход развития 

возможных 

чрезвычайных ситуаций; 

контролировать 

соблюдение требований 

безопасности, охраны 

окружающей среды в 

повседневной жизни и на 

производстве 

навыками оказания 

первой доврачебной 

помощи 

пострадавшим; 

методами защиты 

человека и среды 

жизнедеятельности от 

опасностей 

природного и 

техногенного 

характера 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические 

решения в различных 

областях 

жизнедеятельности 

(УК-9) 

 

ИУК-9.1.  

Владеет теоретико 

методологическими 

экономические 
термины; категории 

экономических 
ресурсов; виды затрат; 

показатели 
финансовых 
результатов 

экономической 
деятельности; 

показатели 
эффективности 

планировать 

экономические ресурсы; 
рассчитывать 
издержки для 
обоснования 

экономических 
решений; 

рассчитывать 
показатели 

результативности 
принимаемых 

навыками 
анализа результатов 

экономических 
расчетов; навыками 

формулировки 
соответствующих 

выводов; навыками 
принятия 

обоснованных 
экономических 
 и финансовых 



 

 

основами 

экономических знаний 

для принятия решений 

в различных сферах 

жизнедеятельности. 

ИУК-9.2.  

Обосновывает 

принимаемые 

экономические 

решения в различных 

областях 

жизнедеятельности с 

учетом сложившейся 

ситуации.  

ИУК-9.3.  

Обладает навыками 

принятия 

экономических и 

финансовых решений 

на основе анализа 

производственных 

показателей. 

использования 
экономических ресурсов 

 

экономических 
решений 

 

решений 

 

Способен формировать 

нетерпимое отношение 

к проявлениям 

экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному 

поведению и 

противодействовать им 

в профессиональной 

деятельности  

(УК-10) 

 

ИУК-10.1  

Определяет признаки и 

формы экстремизма, 

терроризма, 

коррупционного 

поведения. 

ИУК-10.2  

Выявляет и оценивает 

экстремистское, 

террористическое, 

коррупционное 

поведение. 

ИУК-10.3 

Демонстрирует навыки 

определения 

деятельности по 

выявлению, оценки, 

предупреждению, 

пресечению и 

противодействию 

экстремистского, 

террористического, 

коррупционного 

поведения. 

формы экстремистского, 

террористического, 

коррупционного 

поведения; виды, 

содержание и механизмы 

деятельности по 

выявлению, оценки, 

предупреждению, 

пресечению и 

противодействию 

экстремистского, 

террористического, 

коррупционного 

поведения 

 

определять, выявлять и 

оценивать факторы, 

создающие возможности 

совершения 

экстремистских, 

террористических, 

коррупционных 

действий и (или) 

принятия 

коррупционных 

решений;  

определять перечень 

мер, направленных на 

предупреждение, 

профилактику, 

пресечение и 

противодействие 

экстремистских, 

террористических, 

коррупционных 

правонарушений 

навыками 

определения, 

выявления и оценки 

признаков 

экстремистского, 

террористического, 

коррупционного 

поведения; навыками 

определения 

основных 

направлений, 

организационно-

правовых видов и 

форм выявления, 

оценки, 

предупреждения, 

пресечения и 

предотвращения 

экстремистского, 

террористического, 

коррупционного 

поведения 



 

 

Способен применять 

полученные знания в 

области 

культуроведения и 

социокультурного 

проектирования в 

профессиональной 

деятельности и 

социальной практике 

(ОПК-1) 

 

ИОПК-1.1.  

Применяет 

полученные знания в 

области 

культуроведения, 

основных концепций 

библиотеки как 

социокультурного 

учреждения, 

маркетинговые методы 

изучения 

социокультурных 

потребностей 

различных групп 

населения. 

ИОПК-1.2. 

Обеспечивает сбор, 

анализ и 

структурирование 

информации с 

критической оценкой 

эффективности 

методов современной 

науки и 

целесообразности 

применения 

культурологичеких 

знаний в 

профессиональной 

деятельности. 

ИОПК-1.3.  

Обладает навыками 

применения 

исследовательских и 

проектных методов, 

навыками сбора, 

обработки, анализа и 

обобщения 

информации. 

основы культуроведения;  

основные концепции 

современного музея как 

социокультурного 

института; 

принципы, методики и 

технологии сохранения 

историко-культурного 

наследия; 

маркетинговые методы 

изучения 

социокультурных 

потребностей различных 

групп населения 

собирать информацию с 

обращением к 

различным источникам, 

анализировать 

информацию; 

характеризовать музей 

как особый социальный 

институт, его миссию, 

социальную роль, 

функции; 

изучать сложившуюся 

социальную ситуацию, 

участвовать в 

определении 

приоритетных 

направлений музейного 

проектирования; 

планировать и 

организовывать 

использование ресурсов 

музея или учреждения 

музейного типа для 

осуществления основных 

направлений музейной 

деятельности 

технологией 

музейного 

проектирования; 

навыками сбора, 

обработки, анализа и 

обобщения 

информацию о 

приоритетных 

направлениях 

музейной 

деятельности; 

навыками разработки 

и обоснования 

проектов и программ 

сохранения и 

актуализации 

историко-культурного 

и природного 

наследия; понятийным 

аппаратом в области 

музеологии 

Способен понимать 

принципы работы 

современных 

информационных 

технологий и 

использовать их для 

решения задач 

профессиональной 

деятельности  

(ОПК-2) 

 

ИОПК-2.1.  

Решает стандартные 

основные понятия, виды, 

свойства измерения и 

кодирования 

информации; стандарты 

государственных 

требований о защите 

информации в 

деятельности 

современных 

учреждений культуры; 

тенденции и 

перспективы развития 

информационных 

решать стандартные 

задачи 

профессиональной 

деятельности на основе 

информационной 

культуры с применением 

информационно – 

коммуникационных 

технологий и с учетом 

требований 

информационной 

безопасности; 

использовать 

навыками изучения и 

критического анализа 

научной информации 

в области музеологии 

и охраны объектов 

культурного и 

природного наследия; 

методикой сохранения 

объектов культурного 

наследия с 

использованием 

информационно-

коммуникационных 



 

 

задачи 

профессиональной 

деятельности с 

применением 

стандартов 

государственных 

требований о защите 

информации в 

деятельности 

современных 

учреждений культуры, 

а также применяет 

основные измерения и 

кодирование 

информации. 

ИОПК-2.2.  

Способен дать 

характеристику 

процессам сбора, 

хранения и передачи 

информации, 

классифицировать 

информационные 

источники, создавая и 

поддерживая 

учреждения музейной 

сферы в области 

информационного 

пространства. 

ИОПК-2.3. 

Обеспечивает защиту 

информации в 

соответствии с 

государственными 

требованиями 

применительно к 

условиям деятельности 

учреждений культуры. 

технологий в музейной 

деятельности 

информационные 

ресурсы сети Интернет в 

музейной сфере; 

осуществлять 

обоснованный выбор 

вида, метода и 

технологии создания и 

применения 

информационных 

технологий в 

деятельности музеев 

технологий; 

процессами 

преобразования 

информации в 

информационных 

сетях; навыками 

применения сетевых 

информационных 

технологий в 

музейной 

деятельности 

Способен соблюдать 

требования 

профессиональных 

стандартов и нормы 

профессиональной 

этики 

(ОПК-3) 

 

ИОПК-3.1. 

Обеспечивает 

регламентацию 

профессиональной 

деятельности, 

требований, 

профессиональных 

стандартов в 

социально-культурной 

сфере, определяет 

нормы 

профессиональной 

этики работников 

сферы культуры.  

ИОПК-3.2.  

На основе требований 

профессиональных 

нормы и правила 

межличностного 

взаимодействия; 

гражданский и деловой 

этикет; номенклатуру и 

назначение документов, 

регламентирующих 

профессиональную 

деятельность; 

информационную 

природу и 

психологические 

механизмы 

формирования имиджа; 

структуру 

корпоративного и 

личного имиджа в 

музейной сфере 

уметь адекватно 

оценивать результаты 

своей профессиональной 

деятельности на основе 

требований 

профессиональных 

стандартов и норм 

профессиональной этики 

навыками 

применениями 

профессиональных 

стандартов и норм 

профессиональной 

этики;  

навыками самооценки, 

критического анализа 

особенностей своего 

профессионального 

поведения. 



 

 

стандартов и норм 

профессиональной 

этики оценивает 

результаты своей 

профессиональной 

деятельности. 

ИОПК-3.3. 

Обеспечивает 

применение 

профессиональных 

стандартов, навыков 

самооценки, 

физического анализа 

особенностей своего 

профессионального 

поведения. 

Способен 

ориентироваться в 

проблематике 

современной 

государственной 

культурной политики 

Российской Федерации 

в сфере культуры 

(ОПК-4) 

 

ИОПК-4.1.  

Способен определять 

основные направления 

политики Российской 

Федерации в сфере 

культуры. 

ИОПК-4.2. 

Обеспечивает 

применение норм 

государственной 

политики РФ в сфере 

культуры. 

ИОПК-4.3.  

Обладает навыками 

исследования 

современной 

государственной 

культурной политики 

РФ в сфере культуры. 

основные направления 

государственной 

политики Российской 

Федерации в сфере 

культуры. 

применять нормы 

государственной 

политики Российской 

Федерации в сфере 

культуры в своей 

профессиональной 

деятельности 

навыками 

исследования 

процессов 

современной 

государственной 

культурной политики 

и проектирования 

социально-

культурных программ 

её реализации. 

Способен владеть 

основами менеджмента 

в музейной 

деятельности  

(ПКО-1) 

 

ИПКО-1.1. 

Демонстрирует  

знания основных 

положений новейших 

исследований по 

проблемам 

менеджмента в 

музейной 

деятельности. 

ИПКО-1.2.  

Организует научно-

исследовательскую и 

основные понятия 

менеджмента и 

маркетинга; основные 

положения новейших 

исследований по 

проблемам менеджмента 

в музейной 

деятельности; методы 

построения, расчета и 

анализа экономических и 

управленческих моделей 

в музейной 

деятельности; основы 

разработки и реализации 

музейных проектов и 

услуг; основы 

руководства 

деятельностью 

организовать 

деятельность 

структурных 

подразделений, 

осуществляющих 

различные виды работ и 

проектов в музее; 

разрабатывать 

концепции и стратегии 

развития музея, 

оценивать планы, 

проекты с учетом 

нормативно-правовых, 

ресурсных, 

административных и 

иных ограничений; 

применять 

инновационные подходы 

методологией 

управленческого, 

маркетингового и 

экономического 

исследования в сфере 

музейной 

деятельности; 

методиками расчета и 

анализа показателей 

музейных проектов и 

услуг; 

управленческими 

навыками 

организации музейной 

деятельности; 

навыками контроля 

над деятельностью 

структурных 



 

 

научно-практическую 

работу в сфере 

культуры (в сфере 

музейного дела). 

ИПКО-1.3.  

Организует работу по 

внедрению новых 

научных и 

технических 

достижений в 

музейную практику 

проектирование 

различных программ 

по развитию 

конкретной музейной 

деятельности. 

структурных 

подразделений в музее; 

особенности 

формирования и 

реализации кадровой 

политики в музее 

в музейной 

деятельности; 

планировать работу 

музея по основным 

направлениям 

деятельности; выявлять 

проблемы 

экономического 

характера в музейной 

деятельности; 

анализировать 

потребности музейных 

посетителей и 

обосновывать 

полученные выводы 

подразделений и 

работников, 

осуществляющих 

различные виды работ 

в музее 

Способен использовать 

на практике основы 

действующего 

законодательства 

музейной деятельности 

и в сфере сохранения 

культурного наследия 

(ПКО-2) 

 

ИПКО-2.1. 

Систематизирует 

нормативные правовые 

документы в 

соответствии с 

конкретными задачами 

профессиональной  

деятельности в области 

музейного дела и 

сохранения  

культурного наследия. 

ИПКО-2.2.  

Использует на 

практике основы 

действующего 

законодательства 

музейной деятельности 

и в сфере сохранения 

культурного наследия. 

ИПКО-2.3.  

Владеет навыками         

применения на 

практике нормативных 

документов, 

регулирующих 

смежные направления 

деятельности. 

основные понятия, 

действующие в 

правовой сфере 

музейного дела и 

сохранения культурного 

наследия; 

основные наследия 

нормативные документы, 

регламентирующие 

процесс организации, 

управления и 

контроля сферы 

музейного дела и 

охраны культурного 

наследия, 

как в России, так и за 

рубежом; 

классификацию 

основных нормативных 

документов в области 

музейного дела и 

сохранения культурного 

наследия; 

основы структурного 

анализа документа и его 

содержание 

систематизировать 

нормативные 

правовые документы в 

соответствии с 

конкретными задачами 

профессиональной 

деятельности в области 

музейного дела и 

сохранения 

культурного наследия; 

анализировать 

нормативные документы 

в области музейного дела 

со смежным профилем 

деятельности, связанным 

с охраной культурного 

наследия; применять 

нормативные правовые 

документы, 

необходимые для 

профессиональной 

деятельности 

в области музейного дела 

и сохранения 

культурного наследия   

информацией об 

основных положениях 

нормативно-правовых 

актов в области 

музейного дела и 

сохранения 

культурного наследия; 

способами 

оценивания своей 

профессиональной 

деятельности с точки 

зрения музейного 

права; навыками 

применения на 

практике 

нормативных 

документов, 

регулирующих 

смежные направления 

деятельности; 

определять задачи 

комплектования в 

соответствии с 

профилем музея и его 

потребностями 

Способен выполнять 

работу по текущему и 

перспективному 

комплектованию музея 

(ПКО-3) 

 

ИПКО-3.1.  

Обладает 

знаниями основных 

положений и основных  

документов по 

направления, источники 

и способы текущего и 

перспективного 

комплектования фондов 

музея; цели, задачи и 

научные методы 

текущего и 

перспективного 

комплектования; 

положения основных 

документов по текущему 

определять и 

формулировать 

направления текущего и 

перспективного 

комплектования фондов 

музея; применять методы 

текущего и 

перспективного 

комплектования с учетом 

профиля и концепции 

развития музея; 

приемами анализа 

состава фондов музея 

для определения 

направлений 

текущего и 

перспективного 

комплектования; 

навыками составления 

концепции текущего и 

перспективного 

комплектования 



 

 

текущему и 

перспективному 

комплектованию. 

ИПКО-3.2. 

Демонстрирует 

навыки ведения 

музейной 

документации 

связанной с текущим и 

перспективным 

комплектованием 

музея 

и перспективному 

комплектованию 

определять задачи 

комплектования в 

соответствии с профилем 

музея и его 

потребностями 

музея; навыками 

ведения музейной 

документации, 

связанной с текущим 

и перспективным 

комплектованием 

музея 

Способен выполнять 

все виды работ, 

связанных с учетом 

музейных коллекций, 

объектов культурного 

и природного наследия 

(ПКО-4) 

 

ИПКО-4.1.   

Понимает методику 

организации проверки 

наличия музейных 

предметов и    

музейных 

 коллекций. 

ИПКО-4.2.  

Владеет навыками 

ведения документации 

по учету музейных 

коллекций, объектов 

культурного и 

природного наследия 

российское 

законодательство в 

области учета, хранения 

и научного описания 

музейных фондов, 

объектов культурного 

наследия; основы 

составления справочного 

аппарата, компьютерных 

баз данных музейных 

предметов и 

объектов культурного и 

природного наследия; 

условия хранения, 

маркировки, страхования 

музейных предметов и 

музейных коллекций 

разных видов; методику 

организации проверки 

наличия музейных 

предметов и музейных 

коллекций; права и 

обязанности 

сотрудников, 

отвечающих за учет и 

хранение музейных 

предметов и музейных 

коллекций, объектов 

культурного и 

природного наследия 

создавать научные 

описания музейных 

предметов разных видов 

в объеме книги 

поступлений и научного 

инвентаря; 

создавать научные 

описания объектов 

культурного и 

природного наследия в 

объеме реестра 

памятников изучаемой 

территории и 

формирования 

государственного 

кадастра; проводить 

сверку наличия 

музейных предметов; 

осуществлять 

маркировку музейных 

предметов 

навыками ведения 

документации по 

учету музейных 

коллекций, объектов 

культурного и 

природного наследия; 

компьютерными 

технологиями учета 

музейных коллекций, 

объектов культурного 

и природного 

наследия; 

практическими 

навыками работы 

с музейными 

предметами, 

объектами 

культурного и 

природного наследия; 

методикой атрибуции 

предметов музейных 

коллекций, объектов 

культурного и 

природного наследия 

Способен 

осуществлять контроль 

режимов музейного 

хранения  

(ПКО-5) 

 

ИПКО-5.1.  

Понимает основные 

требования к созданию 

оптимальных режимов 

хранения музейных 

предметов из 

различных материалов. 

ИПКО-5.2.  

Определяет внешние 

признаки       и 

состояние сохранности 

музейных предметов. 

основные требования к 

созданию оптимальных 

режимов хранения 

музейных предметов из 

различных материалов 

определять внешние 

признаки и состояние 

сохранности музейных 

предметов разного типа 

навыками 

организации создания 

условий хранения 

музейных предметов в 

фондохранилище и 

экспозиции 

Способен 

к участию в 

основные понятия в 

области 

разрабатывать 

проектную 

методами и приемами 

построения 



 

 

разработке 

выставочных и 

экспозиционных 

проектов  

(ПКО-6) 

 

ИПКО-6.1.  

Обладает  

основными понятиями 

в области   

экспозиционно- 

выставочной 

деятельности. 

ИПКО-6.2.  

Участвует в 

классификации 

выставок и 

экспозиций; 

разработке проектной 

документации к 

экспозиции. 

ИПКО-6.3.  

Применяет   

на практике методы 

проектирования 

экспозиции и навыки 

проектирования 

выставки. 

экспозиционно-

выставочной 

деятельности; 

классификацию выставок 

и экспозиций; перечень 

проектной документации 

и ее структуру; этапы 

научного 

проектирования 

экспозиции; 

методы построения 

экспозиции  

 

документацию к 

выставке; применять на 

практике методы 

проектирования 

экспозиции; составлять 

экспозиционные тексты 

экспозиции; навыками 

составления 

проектной 

документации; 

навыками 

проектирования 

выставки 

Способен к участию в 

разработке культурно-

образовательных 

программ в 

системе музейных 

учреждений, 

культурных центров, 

экскурсионных и 

туристических фирм 

(ПКО-7) 

 

ИПКО-7.1.  

Участвует в 

разработке и 

проведении культурно-

образовательных 

мероприятий (в том 

числе экскурсии). 

ИПКО-7.2.  

Обладает навыками 

составления  

методических 

разработок для 

различных форм 

культурно - 

образовательной 

деятельности в 

системе музейных 

учреждений, 

культурных центров, 

экскурсионных и 

туристических фирм. 

формы культурно-

образовательной 

деятельности и их 

характеристики; 

методы презентации 

наследия в рамках 

образовательной 

деятельности 

разрабатывать 

культурно-

образовательные 

мероприятия (в том 

числе экскурсии); 

проводить культурно-

образовательные 

мероприятия (в том 

числе экскурсии) 

навыками составления 

методических 

разработок для 

различных форм 

культурно-

образовательной 

деятельности; 

методикой проведения 

различных форм 

культурно-

образовательной 

деятельности; 

техникой реализации 

различных форм 

культурно-

образовательной 

деятельности 

различных форм 

культурно –

образовательной 

деятельности 



 

 

Способен к выявлению 

объектов 

культурного и 

природного наследия, 

организации их охраны 

(ПКР-1) 

 

ИПКР-1.1.  

Понимает  

основные нормативные 

документы, 

регламентирующие 

процесс организации, 

управления и   

контроля сферы 

музейного дела и 

охраны культурного 

наследия, как   в 

России, так и за 

рубежом. 

ИПКР-1.2.  

Создает условия по 

выявлению объектов 

культурного и 

природного наследия, 

организации их 

охраны. 

методы выявления 

памятников различных 

эпох и культур, 

требования, 

предъявляемые к 

археологической 

фиксации, приёмы 

первичной консервации 

находок, методы 

камеральной обработки 

материала  

участвовать в обработке 

материала, полученного 

в ходе археологических 

раскопок, фиксировать 

находки, составлять 

полевые описи  

методами фото и 

графической 

фиксации выявленных 

объектов, 

консервацией 

археологического 

раскопа, методами 

камеральной 

обработки, 

приобрести опыт 

деятельности: 

разведок и раскопок 

памятников 

различных типов и 

эпох полевой 

археологической 

фиксации 

Способен к учету, 

атрибуции, хранению, 

научной 

инвентаризации, 

наличия, сохранности 

и контролю движения 

музейных предметов 

постоянного хранения, 

а также принятых на 

ответственное 

хранение  

(ПКР-2) 

 

ИПКР-2.1. 

Демонстрирует 

знание российского 

законодательства в 

области учета, 

хранения и научного 

описания музейных 

фондов, объектов 

культурного наследия. 

ИПКР-2.2.  

Понимает методику 

атрибуции предметов 

музейных коллекций; 

навыки ведения 

документации по учету 

и хранению музейных 

коллекций. 

основные правила и 

нормы организации 

рабочих мест и условий 

хранения предметов из 

различных материалов, 

отраженные в 

инструкциях и приказах 

по вопросам техники 

безопасности, 

производственной 

санитарии и пожарной 

безопасности 

организовывать 

безопасность мест 

работы и хранения 

музейных предметов, их 

правильную 

транспортировку для 

выездных выставок  

навыками 

осуществления 

контроля над 

соблюдением 

установленных норм и 

требований техники 

безопасности и 

производственной 

санитарии в музее 

Способен к участию в 

разработке отдельных 

разделов проектов 

региональных 

программ сохранения 

нормативные документы, 

определяющие 

деятельность 

организации в рамках 

музейного 

работать с 

нормативными 

документами, 

профессиональными 

базами данных, 

методами 

современного 

музейного 

проектирования; 

методикой создания 



 

 

и освоения 

культурного и 

природного наследия, 

в том числе в 

туристической сфере 

(ПКР-3) 

 

ИПКР-3.1.  

Понимает  

современные 

концепции сохранения 

и освоения 

культурного и 

природного наследия. 

ИПКР-3.2.  

Участвует в разработке 

отдельных разделов 

проектов 

региональных 

программ сохранения 

и освоения 

культурного и 

природного наследия 

проектирования; 

требования к 

проектированию 

экскурсионного 

маршрута; основные 

этапы проведения 

проектных работ при 

создании музеев 

правовыми поисковыми 

системами и другими 

источниками 

информации; определять 

этапы проведения 

музейных проектных 

работ  

экскурсионных 

проектов различной 

тематической 

направленности; 

профессиональными 

навыками ведения 

экскурсии  

Способен к 

организационному 

обеспечению и 

реализации 

экскурсионных услуг 

(ПКР-4) 

 

ИПКР-4.1.  

Участвует в 

организационном 

обеспечении и 

реализации  

экскурсионных услуг. 

ИПКР-4.2.  

Создает условия для 

реализации 

экскурсионных услуг, 

гостиницами и кассами 

продажи билетов, и 

иными сторонними 

организациями. 

определение, сущность и 

особенности экскурсии; 

роль и сущность показа, 

задачи рассказа на 

экскурсии; порядок 

подготовки экскурсии; 

характеристику региона; 

основы экскурсионной 

работы в музее; 

основные методические 

приемы показа и 

рассказа; роль 

психологии в 

экскурсионном процессе; 

организацию и 

управление 

деятельностью 

экскурсионного 

учреждения, основные 

служебные 

обязанности 

экскурсовода 

создавать экскурсионный 

проект, отвечающий 

всем современным 

требованиям; 

использовать в 

экскурсионной практике 

педагогическую 

технику и знания в 

области психологии; 

разрабатывать новые для 

данного экскурсионного 

учреждения темы и 

адаптировать наработки 

прошлых лет с учетом 

современных требований 

методами первичной 

обработки данных о 

поступающих 

предметах; приемами 

классификации 

предметов по 

видовым и 

типологическим 

признакам; навыками 

сбора, понимания, 

изучения и 

критического анализа 

научной информации 

по теме 

экскурсионного 

проекта 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

№ 

п/п 

Разделы (темы)  

дисциплины 

Средства оценивания, 

используемые для 

текущего оценивания 

показателя 

формирования 

компетенции 

Показатели формирования  

компетенции  

(образовательные 

результаты) 

 УК-1 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 УК-2 

1 Подготовка и защита выпускной  ОС-1 знает умеет владеет 



 

 

квалификационной работы Выпускная 

квалификационная 

работа 
+ + + 

 УК-3 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

 

знает умеет владеет 

+ + 

 

+ 

 

 УК-4 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 УК-5 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

 

знает умеет владеет 

+ + + 

 УК-6 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

 

 

 

 

 

 

знает умеет владеет 

+ + + 

 УК-7 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 УК-8 

1  Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 
ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа  

знает умеет владеет 

+ + + 

 УК-9 

   знает умеет владеет 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

 

 

 

 

 

+ + + 

 УК-10 

   знает умеет владеет 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

 

 

 

 

 

+ + + 

 ОПК-1 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ОПК-2 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 
ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ОПК-3 

1 Подготовка и защита выпускной  ОС-1 знает умеет владеет 



 

 

квалификационной работы Выпускная 

квалификационная 

работа 

+ + + 

 ОПК-4 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКО-1 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКО-2 

   знает умеет владеет 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

+ + + 

 ПКО-3 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКО-4 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКО-5 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКО-6 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 
ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКО-7 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКР-1 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКР-2 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 
ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 ПКР-3 
   знает умеет владеет 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 

ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

 

+ + + 

 ПКР-4 



 

 

1 Подготовка и защита выпускной  

квалификационной работы 
ОС-1 

Выпускная 

квалификационная 

работа 

знает умеет владеет 

+ + + 

 

1.  Контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

1.1. Выпускная квалификационная работа  

Выпускная квалификационная работа демонстрирует уровень подготовленности к 

профессиональной деятельности. ВКР выполняется на завершающем этапе 

теоретического обучения, на последнем курсе.  

ВКР выполняется на базе теоретических знаний и практических навыков, 

полученных обучающимися в период обучения, при этом подводит итог теоретического 

обучения обучающегося, и подтверждает его профессиональные компетенции.  

Выпускная квалификационная работа выполняется в форме дипломной работы.  
Выполнение выпускной квалификационной работы осуществляется под 

руководством научного руководителя из числа педагогов института, который 

консультирует обучающегося по проблеме исследования, контролирует выполнение 

индивидуального плана и несет ответственность за проведение исследований, 

качественное и своевременное выполнение работы. 

 

Критерии оценивания уровня сформированности компетенций в ходе 

подготовки и защиты ВКР 

Критерии 

оценивания 

«отлично» «хорошо» «удовлетворительно» 
«неудовлетвори-

тельно» 

811-900 631-810 451-630 450 и менее 

Актуальность 

темы. 

Цели и задачи 

исследования 

Тема связана с 

решением 

актуальной 

проблемы науки. 

Актуальность ее 

всесторонне 

аргументирована. 

Четко определены 

цели и задачи 

исследования. 

Работа отражает 

реальный способ 

достижения цели. 

Обоснован выбор 

методов 

исследования. 

Тема связана с 

решением 

актуальной 

проблемы науки. 

Актуальность ее 

аргументирована. 

Определены цели и 

задачи 

исследования.  

Работа отражает 

реальный способ 

достижения цели. 

Обоснован выбор 

методов 

исследования. 

Тема связана с 

решением актуальной 

проблемы науки. 

Актуальность 

обоснована 

недостаточно.  

Цели и задачи 

определены 

недостаточно 

конкретно. 

Тема связана с 

решением насущной 

проблемы науки, но 

актуальность темы 

не аргументирована. 

Цели и задачи 

исследования не 

определены (или не 

связаны с темой).  

Тема работы не 

раскрыта (или не 

отражает задач 

исследования). 

Содержание 

исследования. 

Умение 

применять 

теоретические 

знания 

к решению 

задач практики 

Полно, с 

необходимыми 

ссылками на 

источники, 

изложены 

теоретические 

основы 

исследуемой 

проблемы, описана 

база исследований 

(опытной работы). 

Грамотно и 

обоснованно 

используются 

Полно, с 

необходимыми 

ссылками на 

источники, 

изложены 

теоретические 

основы 

исследуемой 

проблемы, 

достаточно полно 

описана база 

исследований 

(опытной работы). 

Обоснованно 

Обоснованно 

используются 

различные методы 

исследования, но круг 

их ограничен. 

Недостаточно четко и 

полно представлены 

результаты 

исследования. 

Теоретические 

основы исследуемой 

проблемы изложены 

недостаточно полно. 

Ограничен круг 

Теоретические 

основы 

исследуемой 

проблемы не 

раскрыты. Выбор 

методов 

исследования 

случаен. Результаты 

(если они имеются) 

и задачи 

исследования не 

связаны. Список 

литературы мал для 

теоретического 



 

 

различные методы 

исследования. 

Результаты 

исследования 

убедительны, 

соответствуют 

поставленным 

задачам, имеют 

практическую 

значимость, 

профессиональную 

направленность или 

методическую 

ценность. 

используются 

различные методы 

исследования, но 

круг их ограничен. 

Недостаточно четко 

и полно 

представлены 

результаты 

исследований, не 

отражена 

профессиональная 

направленность. 

использованных 

методов 

исследования. Не 

прослеживается связь 

результатов 

исследования с 

поставленными 

задачами; результаты 

сомнительны, не 

имеют 

профессиональной 

направленности или 

методической 

ценности. Список 

литературы мал для 

теоретического 

обоснования  

темы. 

обоснования темы, 

цитирование в 

тексте отсутствует. 

Оформление 

работы 

Работа оформлена в 

полном 

соответствии с 

принятыми 

правилам. 

Оглавление 

отражает 

содержание 

исследования и 

этапы его 

проведения. 

В оформлении 

имеются 

незначительные 

отклонения от 

правил (есть 

ошибки в 

оформлении списка 

литературы, в 

тексте встречаются 

стилистические 

несогласования, 

имеются пропуски 

ссылок на 

источники и т.д.).  

В оформлении 

имеются 

значительные 

отклонения от правил 

(нет ссылок на 

используемую 

литературу, в тексте 

есть грамматические 

и стилистические 

ошибки). 

Работа оформлена 

небрежно, без 

соблюдения 

принятых правил. 

Нет ссылок на  

используемую 

литературу. 

Имеются 

грамматические и 

стилистические 

ошибки. 

Защита 

квалификацио

нной 

работы 

В выступлении 

раскрыта логика 

выполненного 

исследования, 

проявлены умения 

выбирать наиболее 

значимые 

теоретические и 

практические 

результаты. 

Привлекаются 

необходимые 

наглядные средства. 

Даются 

исчерпывающие и 

убедительные 

ответы на вопросы. 

В выступлении 

раскрыта логика 

выполненного 

исследования, 

проявлены умения 

выбирать наиболее 

значимые 

теоретические 

практические 

результаты. 

Наглядность 

используется мало 

или неэффективно. 

Ответы на вопросы 

недостаточно 

полные. 

В выступлении не 

раскрыта логика 

выполненного 

исследования, не 

отражены наиболее 

значимые 

теоретические и 

практические 

результаты. 

Наглядность не 

используется. Ответы 

на вопросы неполные 

и неубедительные. 

Выступление 

обнаруживает 

непонимание сути 

выполненной 

работы, неумение 

вычленить ее 

основные 

результаты (если 

они есть). Ответы 

на вопросы 

отсутствуют. 

 

2. Образовательные технологии 

Наиболее продуктивными в процессе формирования и развития данных 

компетенций являются активные индивидуальные и групповые формы обучения, 

проблемные методы, методы проектирования, творческие дискуссии, метод 

профессиональной рефлексии – самоанализ, самооценка. 
Наиболее приемлемыми для формирования данных компетенций являются 

следующие технологии: 

- технология развивающего обучения; 

- технология проблемного обучения; 

- технология мастерских (погружение, студии, мастер-классы, проектные 



 

 

мастерские); 

- технология сотворчества и т.д. 

- технология разноуровневого (дифференцированного) обучения – предполагает 
осуществление познавательной и творческой деятельности студентов с учетом их 

индивидуальных особенностей, способностей, возможностей и интересов. 

- технология модульного обучения – предусматривает деление содержания 

дисциплины на модули, интегрированные в общий курс. 

- информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) – расширяют рамки 

образовательного процесса, повышая его практическую направленность, способствуют 

интенсификации самостоятельной работы учащихся и повышению их познавательной 

активности. 

- интернет-технологии – представляют широкие возможности для поиска 

информации, разработки международных научных проектов, ведения научных 

исследований. 
- технология развития критического мышления – способствует формированию 

разносторонней личности, способной критически относиться к информации, умению 

отбирать необходимую информацию для решения поставленной задачи. 

 

3. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

Основная литература 

1. Баринова, Е. Б. Организация работы по хранению музейных предметов и 

коллекций : учебник для вузов / Е. Б. Баринова. – Москва : Юрайт, 2022. – 88 с. – (Высшее 

образование). – Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт. – URL: 
https://urait.ru/bcode/497201. 

2. Глушкова, П. В. Основные направления музейной деятельности : учебное 

пособие для студентов бакалавриата по направлению подготовки 51.03.04 «музеология и 

охрана объектов культурного и природного наследия», профиль «культурный туризм и 

экскурсионный туризм» / П. В. Глушкова. – Кемерово : КемГИК, 2019. – 244 с. – Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. – URL: 

https://e.lanbook.com/book/156969. 

3. Сафонов, А. А. Музейное дело и охрана памятников : учебное пособие / А. А. 

Сафонов, М. А. Сафонова. – 2-е изд. – Москва : Юрайт, 2022. – 332 с. – (Высшее 

образование). – Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт. – URL: 

https://urait.ru/bcode/495007. 
 

Дополнительная литература 

1. Елисеева, Е. А. Музейный менеджмент : электронное учебное пособие / Е. А. 

Елисеева. – Санкт-Петербург : ИЭО СПбУТУиЭ, 2010. – 232 с. – Текст : электронный // 

Лань : электронно-библиотечная система. – URL: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=63888. 

2. Зайцева, Г. А. Маркетинг в музейном деле. Расширение спектра музейных услуг 

/ Г. А. Зайцева, Н. Н. Фризин, М. В. Скороходов // Справочник руководителя учреждения 

культуры. – 2013. – № 10. – С. 49-50. 

3. Зайцева, Г. А. Социальный маркетинг в музейной деятельности / Г. А. Зайцева, 
Д. М. Зайцев // Справочник руководителя учреждения культуры. – 2015. – № 4. – С. 49-50. 

4. Кузина, Н. В. Основы музееведения: активные формы обучения : учебно-

методическое пособие / Н. В. Кузина. – Нижний Новгород : ННГУ им. Н. И. 

Лобачевского, 2015. – 141 с. – Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. – URL: https://e.lanbook.com/book/153233.. 

https://urait.ru/bcode/495007


 

 

5. Лушникова, А. В. Музееведение/музеология : конспект лекций / А. В. 

Лушникова. – Челябинск : ЧГИК, 2010. – 334 с. – Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/177738. 
6. Минкина, Е. В. Музееведение : электронное учебное пособие / Е. В. Минкина. – 

Санкт-Петербург : ИЭО СПбУТУиЭ, 2008. – 106 с. – Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. – URL: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=63775. 

7. Музейный менеджмент : курс лекций / Н. А. Левочкина. – Москва : Директ-

Медиа, 2017. – 121 с. – Текст : электронный // Университетская библиотека ONLINE. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457613. – Менеджмент и маркетинг 

музейной деятельности/во. 

8. Научно-исследовательская работа в музее : учебное пособие по направлению 

подготовки 51.03.04 «музеология и охрана объектов культурного и природного наследия», 

направленность (профиль) – «выставочная деятельность», квалификация – бакалавр / сост. 
И. В. Куприянова. – Барнаул : АлтГИК, 2019. – 251 с. – Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. – URL: https://e.lanbook.com/book/217559. 

9. Пугач, О. Как продвигать музей с помощью коммьюнити-менеджмента / О. 

Пугач // Справочник руководителя учреждения культуры. – 2022. – № 5. – С. 108-111. 
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